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2JJHWWR  8WLOL]]R ,GURSRWDELOH GHOOH DFTXH GHOO·LQYDVR GL &DPSRODWWDUR H SRWHQ]LDPHQWR GHOO·DOLPHQWD]LRQH SRWDELOH SHU O·DUHD 
EHQHYHQWDQD  &83 %  %             &RPXQLFD]LRQH DL VHQVL GHOO·DUW    '35 Q            H  VXFFHVVLYH 
LQWHJUD]LRQL H PRGLILFKH H /         H VXFFHVVLYH PRGLILFKH HG LQWHJUD]LRQL  

,O &RPPLVVDULR 6WUDRUGLQDULR SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHOO·RSHUD LQ RJJHWWR  SURI  $WWLOLR 7RVFDQR  
QRPLQDWR  GDO  SUHVLGHQWH  GHO  &RQVLJOLR  GHL  PLQLVWUL  FRQ  '3&0     PDJJLR         LQ  TXDOLWj  GL  $XWRULWj 
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FKH DL VHQVL GHOO·DUW     FRPPD   GHO '35 Q           H VV PP  H LL FKH FRQ YHUEDOH FRQFOXVLYR GHOOD FRQIHUHQ]D 
GHL 6HUYL]L GHO           DL VHQVL H SHU JOL HIIHWWL GHO FRPELQDWR GLVSRVWR GHOO·DUW    ELV  FRPPD    GHOOD /  Q  
       H GHOO·DUW      FRPPL   H  ELV  GHO '/ Q          FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]LRQL  GDOOD /          H 
V P L    q  VWDWD  GHFUHWDWD  OD  SRVLWLYD  FRQFOXVLRQH  GHO  SURFHGLPHQWR  GHOOD  FRQIHUHQ]D  GHL  VHUYL]L  LQGHWWD  SHU 
O·DSSURYD]LRQH  GHO  3)7(  ´8WLOL]]R  LGURSRWDELOH  GHOOH  DFTXH  GHOO·LQYDVR  GL  &DPSRODWWDUR  H  SRWHQ]LDPHQWR 
GHOO·DOLPHQWD]LRQH  SRWDELOH  GHOO·DUHD  EHQHYHQWDQDµ   /D  SRVLWLYD  FRQFOXVLRQH  GHOOD  FRQIHUHQ]D  GHL  VHUYL]L  KD 
DSSURYDWR LO SURJHWWR H WLHQH OXRJR GHL SDUHUL  QXOOD RVWD H DXWRUL]]D]LRQL QHFHVVDUL DL ILQL GHOOD ORFDOL]]D]LRQH 
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  OH LQGHQQLWj SURYYLVRULH GL HVSURSULD]LRQH H R RFFXSD]LRQH WHPSRUDQHD YDOXWDWH GDL SURJHWWLVWL SHU OH 

SDUWLFHOOH LQWHUHVVDWH ULVXOWDQR ULOHYDELOL QHO SLDQR SDUWLFHOODUH DOOHJDWR DO SUHVHQWH DYYLVR  
  L SURSULHWDUL LQWHUHVVDWL SRVVRQR YLVLRQDUH  VX DSSXQWDPHQWR  OD GRFXPHQWD]LRQH HG LO SURJHWWR SUHVVR 

L FRQWDWWL ULSRUWDWL LQ $OOHJDWR GHOO·,PSUHVD DSSDOWDWULFH GHL ODYRUL FKH FXUD L VHUYL]L HVSURSULDWLYL   
  L  SURSULHWDUL  LQWHUHVVDWL  SRVVRQR  IRUPXODUH  RVVHUYD]LRQL  H  IRUQLUH  RJQL  XWLOH  HOHPHQWR  QHO  WHUPLQH 

SHUHQWRULR GL WUHQWD JLRUQL GDOOD SXEEOLFD]LRQH GHO SUHVHQWH $YYLVR FLUFD OH FDUDWWHULVWLFKH GHOO·LPPRELOH 
GL SURSULHWj SHU GHWHUPLQDUQH LO YDORUH H TXLQGL O·LQGHQQLWj FKH  VXFFHVVLYDPHQWH  VDUj HIIHWWLYDPHQWH 
RIIHUWD  

$OOHJDWL 

  5LIHULPHQWL SHU FRQWDWWL  
  GHFUHWR  GLULJHQ]LDOH  GHOOD  5HJLRQH  &DPSDQLD  Q       GHO              FRQ  DOOHJDWR  YHUEDOH  GL 

FRQFOXVLRQH SRVLWLYD GHOOD FRQIHUHQ]D GHL VHUYL]L  
  3LDQR 3DUWLFHOODUH GL HVSURSULR  

,O 5HVSRQVDELOH GHL SURFHGLPHQWL HVSURSULDWLYL 
,QJ  *LDQOXFD %DVLOH 

,O &RPPLVVDULR VWUDRUGLQDULR 
3URI  $WWLOLR 7RVFDQR 
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FDPSRODWWDUR HVSURSULORWWR #OHJDOPDLO LW  R   LQ  XOWLPR   LQYLDQGR  XQD  HPDLO  D 
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